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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istlinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doktlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Nehmet AKif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli it vaafen, il Tk
cumhuriyetin elebet, muhafaza ve midafaa emekfi,

Wevcudiyetinin ve istkbalinin yegane femel budur, Bu

teme senin, e yme hazinendi stbadedai s,
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahl ve haric
bedhahlarn ofacaktr. Bir gin, stlal ve cumhuriye midafea
mecburietin disersen, vazfeye atimak i, ignde
bulunacagin vaziyetnimkan e serafildlsimeyeceksin!
B imkan ve gert, ok namsait bir mahiyete tezahir
odeii sl vecumburiyeingkastedeek gmana,
biin dunyada emsaligorimemis bir galbiyetin mimessil
Oleblrlr,Cebren ve i e aziz vetanin, b kallei 22pt
edlini, ik tersanelerine girmis, bitn ordulan dagtimis
Ve memiketin her kosest bl isga edimis olablir. Bii bu
seraften daha lim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ailinde idaa sahp olanla gaflet ve dalalt ve htta
hifanet cinde bulunabiir, Htta bu tidar sahileisahsl
menfaaflerin, misteviern syasiemelleryle tovitedebilr.
Mill, fakr u zaruriinde harap e bitep s olablicer

Ey Tiristbalinin el t, b ahval ve st gine
i, vauifen; Tk stlal ve cumhuryetn kutamaktrl
Mata ofdugun Kudre, damarlarndaki asil kanda, meveuttu

A




Okul Kurum Bilgileri

ili: iISTANBUL

Tlcesi: TUZLA

Aydinli Mahallesi , Camlibelde Yolu Caddesi,

Cografi Konum

Adres: Sehit Omer Bilal Akpmar Sokak ,No3 (link): https://maps.app.goo.gl/Cdu2z2bs8QPU02yL6
Tuzla/istanbul )

Telefon
0216290 36 18 Faks Numarasi: -

Numarasi:

e- Posta Adresi:

752468 @meb.k12.tr

Web sayfasi
adresi:

https://tuzlaemlakkonutcmio.meb.k12.tr/

Kurum Kodu:

752468

Ogretim Sekli:

Tam Giin

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

il






SUNUS

Saygideger Egitim Paydaslarimiz,

Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu olarak; Ulkemize diiriist, caliskan ahlak sahibi, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagl,
iradeli nesiller yetistirmeyi ilke edindik. Okulumuz misyon vizyon ve stratejik plani ile daha i1yi bir egitim seviyesine ulagmasi
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir.Bagogretmen Atatiirk’iin “Hayatta En
Hakiki Miirsit [limdir” sdziinii rehber edinerek yarimnlara emin adimlarla yiiriiyen bilgi yiiklii nesiller yetistirmeyi hedefledik.

Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ ilkokulu olarak en bilyiik amacimiz yalnizca ortadgretime gengler yetistirmek degil, girdikleri
her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.
Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GFZT analizi yapilarak baslanmistir. GFZT analizi
tim idari personelin ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GFZT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GFZT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu amacla okulumuz igin bu
planlamay1 yaptik ve uygulamaya c¢alistyoruz. Calismalarimiza katilan tiim okul ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Mikayil ACAR
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

BIETSM
CIMER
DHSM
DOSM
DYS
EBA
FATIH
GZFT
HBOSM
TUBITAK
IESM
IHL
iHO
MEB
MEBBIS

MEM

: Bilgi Islem ve Egitim Teknoloiileri Sube Miidiirliigii
: Cumhurbagkanlig1 Tletisim Merkezi
: Destek Hizmetleri Sube Miidiirligii
: Din Ogretimi Sube Miidiirliigii
: Dokiiman Y&netim Sistemi
: Egitim Bilisim Ag:
: Firsatlart Artirma ve Teknoloiiyi lyilestirme Hareketi
: Gliglii, Zay1f, Firsat, Tehdit
: Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
: Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloiik Arastirma Kurulu
: Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii
: Imam Hatip Lisesi
: Tmam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)
: Milli Egitim Bakanlig
: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Midirligi

Tablo 2 Kisaltmalar

MTSK
OSM
OBSM
ODSHSM
OERSM
OOKSM
OYGSM
PESTLE
PHSM
RAM
SGSM
SP

STK
TBMM

TESM

: Motorlu Tasit Stirticiileri Kursu

: Ortadgretim Sube Miidiirligi

: Ozel Biiro Sube Miidiirliigii

: Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Sube Miidiirliigii
: Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii

: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

: Politik, Ekonomik, Sosyoloiik, Teknoloiik, Yasal ve Ekoloiik Analiz
: Personel Hizmetleri Sube Miidiirliigii

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Strateii Gelistirme Sube Miidiirligi

: Strateiik Plan

: Sivil Toplum Kurulusu-Kuruluslar

: Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

: Temel Egitim Sube Midiirligi



TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime
ihtiyact olan

bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal,
ekonomik, c¢evresel vb.
mekana/konuma dayali karar vermesiireglerinde kullanicilara
yardimci olmak iizere, biiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi,
depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi
ve sunulmasi fonksiyonlarin1 yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir.

sorunlarin  ¢ozlimiine  yoOnelik

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim
kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acgilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyag¢larini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve
kurumlar1 &grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik

Orgiin Egitim: Belirli yag grubundaki ve  aym
bireylere, amaca

gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak
yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

seviyedeki

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar
(Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istthdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen,
yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede O6nde olan, Ozel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanmlama: Ozel Egitime ihtiyact olan bireylerin tim gelisim
alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen
beceri destekli doniisiim ile lilkemizin her yerinde yasayan 6grenci
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egitimlerini ise Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklart egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar

dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma
Programinin yayinladigi Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25
yas ve listll kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde
calisacak, dgrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve
mizacma yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina c¢ikma
haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim
Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

ve Ogretmenlerimizin esit Ogrenme ve Ogretme firsatlarim
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya
yonelik egitsel diiital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak
zaman ve

mekandan bagimsiz olarak insanlarin  egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin
Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; 1lgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik,

toplumsal ve Kkiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte cesitli
siire  ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
Zorunlu Egitim: Dort y1l siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil
stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarindan olusan Ilkdgretim ile
[Ikdgretime dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygm

Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



1-GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Stratejik plan
hazirlama asamasinda asagidaki noktalar temel alinip yol haritasi belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri ise tabloda
verilmistir.

o Yasal Diizenlemeleri Anlama: 2024-2028 Stratejik anketi, bakanligimizca hazirlanan 2024-2028 anketi temel alinarak
hazirlanmastir.

e  Paydas Katilimi: Stratejik planin basarili olmasi i¢in paydaglarin (6grenciler, veliler, 6gretmenler) katilimi saglanmistir.

o  Egitim Standartlar: ve Hedefler: Belirlenen egitim standartlar1 ve hedefler dogrultusunda stratejik planinizi olusturun. Bu
standartlar genellikle akademik ve pedagojik beklentilere dayanir.

o  Finansal Yonetim: Stratejik hedeflere ulagsmak icin gereken finansal kaynaklar1 belirlenip biit¢e olusturulmustur.

o  Siirekli Degerlendirme ve Giincelleme: Stratejik planin etkisini degerlendirmek i¢in okulumuz idaresince belirlenen tarihlerde
ekip tlyeleri bir araya gelerek belirlenen hedeflere ulasma stirecini izler ve degerlendirir.



1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mikayil ACAR Okul Miidiirii Ayse CINIi Rehber Ogretmen
Murat ILHAN Miidiir Yardimcist Ceyda OZDIL Ogretmen
Samed IRMAK Miidiir Yardimcist Nezaket GONUL Ogretmen
Burcu ONDER Okul-Aile Birligi Bagkani
Tablo 3 Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

1.2. Planlama Stireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, goOsterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu plan hazirlanirken 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunundan ;Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yoénetmeliginden ; Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmeliginden ve Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzundan
faydalanilmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigstir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Emlak Konut GYO tarafindan Tuzla Aydinli Mahallesinde TOKI Emlak Konut arazisi iizerinde yaptirilarak Milli
Egitim Bakanligina devredilmistir.

28 derslikli olarak yapilan okulumuz ilk projesinde ilkogretim okulu olarak tasarlanmis ancak, ilkogretim okullarinin ilkokul
ve ortaokul olarak ayrilmasiyla birlikte Ilkokul olarak agilis onay1 alinmis, yakin ¢evresinde ortaokul olmadigindan 2013-2014 Egitim-
Ogretim y1linin ikinci ddneminden itibaren ayn1 binada tek miidiirliige bagli ilkokul ve ortaokul olarak 470 6grenci ve 25 dgretmen ile
egitim ve 6gretime baslamistir.2023-2024 Egitim-Ogretim y1linda 20 sube 349 kiz,349 erkek olmak iizere toplam 703 mevcut, 1 miidiir,
2 miidiir yardimeisi, 20 sinif dgretmeni, 2 rehber 6gretmeni, 1 Ingilizce dgretmeni, 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olarak
egitim 0gretime devam etmektedir.

Okulumuz 10.000 m2 alan iizerine kurulmustur, 7000 m2 kapal1 alandan olusmaktadir. Iki blok halinde yapilan okulumuzun
A blogu ortaokul, B blogu ilkokul 6grencilerimize ayrilmistir. Yine Emlak Konut GYO tarafindan okulumuz bahgesinde yaptirilan
donanimli bir spor salonumuz mevcuttur.

Iste biz bu diisiincelerle yaptiklarimizin ve yapamadiklarimizin bir raporunu hazirladik.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillan stratejik plami yiiriitme silirecimizde, 6grenci merkezli egitim anlayisini benimseyerek akademik basariyi
artirmay1 hedeflerken, ayn1 zamanda sosyal sorumluluk, liderlik ve yenilik¢ilik gibi temel degerleri giiglendirmeye odaklanildi. Paydas
katilimiyla zenginlesen bir siiregte, 6grencilerimizin bireysel gelisimlerini desteklemek adina cesitli projeler hayata gegirildi. Bu
donem, 6grencilerimizin notlarim yiikseltmelerinin 6tesinde, onlarin giiven, empati ve problem ¢6zme becerilerini giiclendirmeye
yonelik bir donem oldu. Veliler, 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki saglam is birligi, stratejik hedeflere ulasmamiza giiclii bir temel
olusturdu.

2.3 Mevzuat Analizi

Ortaokul ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve | 1 No’lu Cumhurbas- kanlig1 + Diger kamu kurum ve kuru- | + Tlgili kamu kurumlaryla ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve in- san haklarina dayali toplum | Kararnemesi (CBK)’nin On Birinci luslar ile sivil toplum kuru- sivil toplum kuruluslariyla
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin | Boliimii 301’ inci maddesi 1’inci luslarinin egitim ve 6gretim egitim ve ogretim  hizmeti-
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve | fikrast hizmetlerinde yapici is bir- nin toplumsal bir biitinliik
dgretim programlarim tasarlamak, uygulamak, giincellemek; dgretmen | (a) bendi likleri igerisinde yeterince IQ?HSl.nde. ele ahflmasma
ve dgrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu gercevede yiiriitmek yeralmamas yonelik bilgi ve tecriibe pay-
e Okul Oncesi egitim stan- lagiminmn artmimast
dartlarmnin  glincel olma-
mast
Egitim ve Ogretimin her ka- demesi i¢in ulusal politika ve stratejileri | 1 No’lu CBK’nin On Birinci Egitim ve 6gretime dair temel | Yoneticilerin ve diger persone-
belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, or- taya | Boliimii politika ve planlarin personel | lin gorev degisikligi s6z konusu
¢ikan yeni hizmet mo- dellerine gore giincelleyerek gelistirmek 301’inci maddesi 1’inci fikrasi (b) gorev degisikligi sebebiyle ye- | oldugunda bilgi ve birikimini
bendi terince sahiplenilmemesi ve | yeni gelen personele aktarmasi
uygulama asamasinda stirekli- | ve oryantasyon stireci
ligin saglanamamast




Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekle- riyle uyumlu bigimde giin- cel teknik ve modeller
15181n- datasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimi

301’inci maddesi 1’inci fikrasi (c)
bendi

¢ Ders kitaplariin (etkinlik
ve soru sayilari) e-Igerikler-
le desteklenmesi gerekliligi

e Teknolojik gelismelerle bir-
likte 6grenmenin ¢evrim igi
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

e Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha in-
teraktif ve hizli bir sekilde
ogrenmenintercihedilmesi

Okul/kurum standartlari- nin
gelismeler dogrultusun- da
yenidenyapilandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin
giinlimiiz ihtiyaclarma uy-
gun hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylagti- ran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan
politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci
Bolimi

301’inci maddesi 1’inci fikrasi (¢)
bendi

{1k ve ortadgretim kurumlari
arastimkan ve basar1 farklilik-
larinin olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ~ ¢ok  yonli
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni  projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde dii-
zenlenmesi

Ogretim  programlar1 ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarimin biitiin- ciil
bir sekilde gelistirilmesi

Tablo 4 Mevzuat Analizi Tablosu




Yasal Yiikiimliiliikler

Kanunlar:

T.C. Anayasasi

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

3797 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanun

4306 Sayil1 Zorunlu ve Kesintisiz Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

2698 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

Kanun Hiikmiinde Kararnameler:

28054 Sayili1 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
23011 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Yonetmelikler:

29116 Sayili Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y onetmeligi

29072 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

29034 Sayil1 Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Tuzla Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

29026 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin
28471 Sayih Milli Egitim Bakanhig i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y6netmeligi

28793 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
28758 Sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

28480 Sayili Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y6netmelik
28296 sayil1 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

28283 Sayili Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Gtinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde

Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi



J 28239 sayil1 Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

J 28199 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

J 27790 sayili Milli Egitim Bakanligina Bagl Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liselerinin Ogretmenleri ile Giizel
Sanatlar ve Spor Liselerinin Beden Egitimi, Miizik ve Gorsel Sanatlar/Resim Ogretmenlerinin Secimi ve Atamalarina Dair Yonetmelik
. 27587 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

. 27573 Sayili Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

. 26184 Sayili Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Yonergeler:

. 2014/2676 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Y6netim Sistemi Y Onergesi

. 25822 Sayili Milli Egitim Bakanligi Merkezi Sistem Sinav YOnergesi

Genelgeler:

. 2013/26 Sayili MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Genelgesi

. 2014/16 Sayil Is Saglig: ve Giivenligi Genelgesi

. 2014/11 Sayil1 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yili Calisma Takvimi Genelgesi

. 2014/8 Sayili Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Okul Cesitliliginin Azaltilmas1 Genelgesi

2014/2 Sayili1 Okullar Hayat Olsun Projesi

. 2013/27 Sayili Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Genelgesi

. 2013/24 Sayili1 Ogrenci Okul Kilik Kiyafetleri Genelgesi

. 2013/1975143 Sayil1 Ortadgretim Ogrencilerinin Tasinmasi Genelgesi

o 2013/14 Sayili Oziirlii Devamsizlik Genelgesi



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Tigili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Boliim/Referans

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi1 Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Timu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programm | Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Programlar1t Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu  Timii Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Istanbul il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii
Tuzla ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timu

Tablo 5 Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri ;Devam-devamsizlik ;
Sinif gegme,

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Sosyal faaliyetler

Bilim Fuar,Kiiltiir Sanat ve Doga Gezileri

Sportif faaliyetler

Geleneksel Cocuk Oyunlari,Satrang,Futsal ve Voleybol Takimi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

[lgemizde bulunan antik kent ve miize gezileri

Insan kaynaklar faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ihtiya¢ duyulan alanda, dgretmenlerin yararlanmasi i¢in OBA platform
Sene basi/sonu okul personeli i¢in yemek verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, yemek,ihtiya¢ sahibi 6grencilere giyecek ve giyecek yardimi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Geziler, sportif etkinliklere ve yarigmalara katilim

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Sinif i¢i bireysel siire¢ degerlendirmeleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Arag-gereg ve materyal destegi saglanmasi,Fen laboratuvarinin

zenginlestirilmesi,sportif faaliyet alanlarinin genigletilmesi

Ders disi faaliyetler

Geziler, sportif etkinliklere ve yarigmalara katilim

Tablo 6 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetler Tablosu




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi
toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

Istanbul Valiligi - Tuzla Kaymakamlig

filce MEM Ust Yoénetici

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

Okulumuz Ogrenci Velileri

Tuzla ilge Saglik Miidiirliigii

Tuzla ilge Jandarma Komutanlig

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Istanbul Sabanci Universitesi

Tuzla Ilge Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli
Tablo 7 Paydas Tespiti Tablosu

I¢ Paydas

2L 2 2 =2

Dis Paydas
N

2 2



2.6.2 Paydas Onceliklendirilme matrisi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi
ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin &nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan(Ek-1, Ek-2) yararlanilmustir.

Paydas Adx

Istanbul Valiligi - Tuzla Kaymakamlig

Ilce MEM Ust Yénetici

Ogretmenler

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Tuzla ilge Saglik Miidiirliigii

Tuzla ilge Jandarma Komutanlig

Ilce Milli Egitim Midiirliigii

Istanbul Sabanci Universitesi

Tuzla ilge Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigii

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
Tablo 8 Paydas Olceliklendirme Tablosu

i¢ Paydas

2|2 2|2

Dis
Paydas
N

2 | 2

Onem
Derecesi

W

| W [\SRIRG, RN SR SRR, RV, RV |

Etki Derecesi

WD W DN NN

Onceligi

(91

W W [\ORIRO, RN SR RN, RV, RV |
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2.6.3 Paydas Siniflandirma Matrisi

1N VoA v v
2 VN AN v
3 v v v
4 v v v
s o v v
6 v v
. 7 A v v
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 8 N N N
9 VoA R
10 v v v
11 v v VoA v
12 v v v
13 W v v v
14 v v v
15 VoA NN v
1 v v v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 \ \ V V
3 \/ ol v
T X v
C - Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 2 \ \ \
3 v v
4 VoA v
5 v IR
6 v ol N
7 v v




8 VA v
1 VN v v
. L 2 VoA v v
D-Insan Kaynaklar1 Gelisimi 3 J J J J J
4 VoA v v

1 \ v

2 v v v

3 \ v

4 v v

5 v \

6 \ \ \

7 v v
8 \ V v

E-Fiziki ve Mali Destek 9 N N

10 v v

11 v v

12 v v

13 v v v

14 v v

15 v v

16 v v
1 v v v

G-Denetim ve Rehberlik 2 v v V
3 v v v
1 VoA v v v

—_— 2 W v v v

H-Halkla Iliskiler 3 J J J J

4 v v

Tablo 9 Paydas-Uriin Hizmet Matrisi Tablosu

13



2.6.4 I¢ Paydas Anket Analizleri

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli
anket calismalarina 250 6grenci- 375 veli - 25 6gretmen katilmistir. Anket online platform iizerinden uygulanmis ve Tuzla Emlak Konut
Cemil Merig Ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz dgrenci, veli ve dgretmenlerine uygulanan ankete iliskin
sonuglar agsagidaki tablolarda belirtilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

BGRETMEN el

MUDUR
KURULLARI h YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1 i¢ Paydaslar



2.6.5.1 ilkokul Ogrenci Anket Analizi

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SI\III({)A GOSTERGELER

_ SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriigebilirim. 87,23
2 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 86,55
3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. . 83,87
4 Smif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 92,44
5 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 85,71
11 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli glivenlik 6nlemleri alinir. 85,71
13 O grenci temsilcileri demokratik se¢imle belirlenir. 94,30
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14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 89,08
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 80,84
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum. 80,17
19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 83,36
20 Aradigim kaynaklar1 (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 83,70
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 86,05
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme 85,71
yapilmaktadir.
23 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 82,35
24 Teneffiis siireleri yeterlidir. 86,05
25 Teneffiislerde bir sorun oldugunda ndbetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 85,71
26 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 84,37
27 Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 92,44
28 Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir 89,58
29 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 91,09
30 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 89,01
31 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan1 saglar. 89,36
32 Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum 86,72
33 Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 82,35




34 Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden birg¢ok sey 6grendim. 85,04
35 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili 85,71
kutlamalar yapilmaktadir.
36 Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 86,72
37 Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davraniglarimiz édillendirilir 92,44
38 Ogretmenler siav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 90,08
39 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 91,60
40 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 89,75
41 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 86,05
42 Tercih sansim olsa yine bu okulu se¢erdim. 86,39
GENEL DEGERLENDIRME 86,87
Ankete 250 6grenci katilmistir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranm1 % 86 diizeyindedir.

Tablo 10 ilkokul Ogrenci Anket Analizi
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2.6.5.2 Ogretmen Anket Analizi

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SINR(;‘ GOSTERGELER SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 93,50
2 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 90,59
3 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 93,21
4 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 98,90
5 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi gelistiririm. 98,20
6 Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 97,10
7 Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 96,10
8 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki, birakacak ¢alismalara yapilmaktadir. 94,10
9 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 97,20
10 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 85,88
11 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik dnlemleri alinir. 85,71
12 Okulumuzda alinan kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 92,44
13 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 91,76
14 Teneffiis siireleri yeterlidir. 86,05
15 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 86,37




16 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 95,09

17 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas1 85,71
vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

18 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 89,75

19 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 86,05

20 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve tarafsizlik esastir. 95,12
GENEL DEGERLENDIRME 93,20

Ankete 25 6gretmen katilmistir. 20 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 93 diizeyindedir.

Tablo 11 Ogretmen Anket Analizi
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2.6.5.3 Veli Anket Analizi

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SI\II?)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 91,40
2 Okul ¢alisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 86,93
3 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 88,40
4 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 84,85
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 88,83
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 75,93
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 90,00
8 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 92,00
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 93,10
10 | Okul yoneticilerine giivenirim. 91,86
11 | Okul 6gretmenlerine giivenirim. 91,86
12 | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. 87,53




13 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 91,43
14 | Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 82,86
15 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 86,93
16 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir. 88,40
17 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 84,85
18 Smif temsilcileri tim velileri temsil edebilmektedir. 88,83
19 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 75,93
20 | Ogrencimin notlarmni rahatlikla takip edebiliyorum. 80,00
21 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 80,00
22 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. 83,12
23 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 91,86
24 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 91,86
ediyorum.
25 | Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 87,53
26 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 91,43
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27 | Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 82,86
28 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 86,93
29 | Okul, teknolojik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 88,40
30 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 05,30
31 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 93,00
32 | Okul/kurum miidiirliigliniin web sayfas1 faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde 96,00
tasarlanmistir.
33 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 90,12
34 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 91,86
35 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. 91,86
36 | Okulda, 6grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diistiniiyorum. 87,53
37 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 91,43
38 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 94,86
GENEL DEGERLENDIRME 92,50
Ankete 375 veli katilmistir. 38 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oram % 92 olup diizeyi iyidir.

Tablo 12 Veli Anket Analizi



2.7 Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Murat iILHAN

MUDURYARDIMCISI

Bahar TOPAK
1A SINIF
OGRETMENi

Canan
KAHRAMANOGLU
1B SINIF
OGRETMENI

Ezel SUMBUL
1C SINIF OGRETMENI

Semra TURAN
2ASINIF OGRETMENIi

Ceyda OzZDIiL
2B SINIF OGRETMENIi

Giildane KUS
2C SINIF OGRETMENi

Mikayil ACAR
OKUL MUDURU
Samed IRMAK

MUDUR YARDIMCISI
Dilan BULBUL KOGCAK Sema GiRGIN
3A SINIF OGRETMENi 4A SINIF OGRETMENI

Fatima TIRABZON Emine ALBAYRAK
3B SINIF OGRETMENI 4B SINIF GGRETMENi
Fidan GOK ibrahim SEN

3C SINIF OGRETMENi 4C SINIF OGRETMENI
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Tugba CAKIR

1D SINIF Onder GOKBUDAK Vildan AKIN Tiilay ZORLU

OGRETMENI 2D SINIF OGRETMENI 3D SINIF OGRETMENi 4D SINIF GGRETMENI
Haskar TEKIN Anil KARAOZ Canan TORLAKLI KELES Sadiye ULUTAS

1E SINIF OGRETMENI 2E SINIF OGRETMENI 3E SINIF OGRETMENI 4E SINIF OGRETMENi

Nezaket GONUL Ayse CiNi
iNGiLiZCE OGRETMENI Burhan ATMACA
REHBER OGRETMENi
Sekil 2 Teskilat Yapisi

2.7.1.1 Okul Yénetici Sayilari

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Basyardimecisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 13 Okul Yonetici sayilari



2.7.1.2 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Derslik Sayisi

Ozel Egitim Derslik Sayis1 (Hafif Diizey)

Ozel Egitim Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

~N N B W N

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Tablo 14 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1 Tablosu

2.7.2 Insan Kaynaklari

2.7.2.1 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI

703
24
20

35
30

Sira Brans Norm
1 Memur 0
2 Destek Personeli 3
3 Giivenlik Gorevlisi 0

Tablo 15 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayis1 Sayilar1 Tablosu

Mevcut Ihtiyac
0 0
3 3
0 0
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2.7.2.2 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

1 Simif Ogretmenligi 20 20 0
2 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Ingilizce 1 1 1
4 Ozel Egitim 0 0 0
5 Rehberlik 2 2 0

Tablo 16 Brans Bazinda (")gretmen Norm, Mevcut, ihtiyag: Sayilar1 Tablosu

2.7.2.3 Calisanlarin Gérev Dagilimi

Gorev Unvani Gorevleri

Okul Miidiirii Bir okulun en ist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi icin galisirlar.

Miidiir Yardimcisi Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak. -Okuttuklar: derslerle ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak. -Serbest caligsma saatlerinde 6grencileri gozetlemek. -Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim

islerine katilmak.
Tablo 17 Cahisanlarin Goérev Dagilini Tablosu



2.7.2.4 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibarryla Kisi Sayist
1-4 Yl 0
5-6 Y1l 0
7-10 Yl 0
10 Y1l ve Uzeri 3

Tablo 18 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Tablo

2.7.2.5 Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil Icerisinde Okul/Kurumda

Yonetici Sayist Baglayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tablo 19 Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram Tablosu
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2.7.2.6 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

ADI Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 YII  Belge No
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu Okul MidGrlGgu 1. 2015 2015340491
Kademe
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017 2017340506
Ozel Motorlu Tasit Striiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama 2016 2016342595
Kursu
Cahisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi 2016 2016343999
Cahsanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi 2017 2017340978
Cahisanlarin Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi 2017 2017340979
Ozel Egitim Uygulamalari Kursu 2017 2017342782

MiKAYiL ACAR MUDUR Cocuk ihmal ve istismari Kursu 2018 2018340394
Ozel Egitim Uygulamalari Kursu 2018 2018342578
Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019342761
Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019342762
Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019344252
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Kursu 2022 2022343956
Kaynastirma Ogrencilerine Yonelik Ogretim Yontem ve Teknikleri 2022 2022343960
Kursu

Egitimde Yeni Yaklagimlar Kursu 2020 2020340445



ilk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022341456

Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik 2020 2020341497
ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019344254
OKUL TABANLI AFET EGIiTiMi SEMINERI 2019 2019343576
o Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018 2018343530
MURAT iLHAN MUDUR Calisanlarin Temel is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016343996
YARDIMCISE £atih Projesi- Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli, Gavenli 2015 2015340893
Kulanimi Semineri 2014 2014341568
Ekolojik Okuryazarlhk Semineri-(4.grup) Oglen
Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelistirme Uzaktan Egitim 2012 2012341145
Semineri
Ogrenen Lider Ogretmen semineri 2011 2011341970
ilk Yardim Egitimi Kursu 2024 2024340495
Arama Kurtarma Ekibi Egitimi Kursu 2023 2023345333
e-Sinav Uygulama ve lzleme Sorumlusu Kursu 2022 2022340570
Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019342772
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Givenligi Egitimi Kursu 2017 2017342784
Ozel Motorlu Tasit Siriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama 2016 2016342687
Yaratici Cocuk/Yaratici Beyin Semineri 2016 2016341790
MUDUR Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016341470
SAMED IRMAK YARDIMCISI Ozel Ygtenekli Bireylerin Egitimi Kursu 2016 2016341194
Fatih Projesi- Bilisim Teknolojilerinin ve internetin Bilingli,Glivenli 2015 2015340895
Kulanimi Semineri
Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki Gelistirme Uzaktan Egitim 2012 2012341145
Ozel Egitim Semineri 2012 2012340517
Cevre Uyum Semineri 2011 2011341876
Hazirlayici Egitim Kursu 2011 2011340866
Temel Egitim Kursu 2010 2010342125

Tablo 20 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar
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2.7.2.7 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans1 Kisi Sayisi Kadin Erkek Hizmet Yihi
Toplam

1-3 Y1l 0 0 0 0

5-6 Y1l Smif Ogretmenligi, DKAB 3 3 0 16

7-10 Y1l Smif Ogretmenligi, Rehberlik 4 4 0 36

11-15 Y1l Smif Ogretmenligi,ingilizce 7 6 1 102

16-20 Y1l Smif Ogretmenligi 4 3 1 70

20 ve Uzeri Smif Ogretmenligi,Rehberlik 6 5 1 138

Tablo 21 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

2.7.2.8 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilésyonunun Orani

Yil
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan [cerisinde Okul/Kurumda

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 3 3 3 3 4

Tablo 22 Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram



2.7.2.9 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi BRANSI Katildig1 Calismanin Adi Yil Belge No
-Calisanlarin Temel Is Saglhigi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016343996
GULDANE KUS L Smif ol Aile igbirlisi Gelistirme Program Egitimi Kursu 2019 2019342769
Vst -Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu 2016 2016344768
-Temel Bilgisayar ve Internet Kullanim Kursu 2007 2007410162
-Calisanlarin Temel is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2015 2015410765
- Fatih Projesi BTnin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu 2016 2016000356

- Fatih Projesi Etkilesimli Sinif Yonetimi Kursu
- Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu 2017 2017000138
ANIL KARAOZ . vSmlf . - Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2021 2021341363
Ofretmeni Calisanlarm Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019 2019344214
- Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 2019 2019344630
Tehlikeli isyerleri) 2024 2024981717
- 1lk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023341362
- Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016343269
- Kapsayici Egitim G6¢ ve Terdrden Etkilenmis Cocuklarla Calisma Kursu 2018 2018343138

A (TR ) vSlnlf - Qkul Tabanli Afet Egitimi Kursu
Ogretmeni - Ik Yardim Egitimi Kursu 2019 2019000509
2023 2023340326
- Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 2019 2019342769
i i Simif - Cahisanlarm Temel Is Saghigi ve Gl"ivenligi Egitimi Kgr'su' 2016 2016343996
ONDER GOKBUDAK . . - Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogr. Egitimi Kursu 2017 2017343326
Ogretmeni Yangin Egitimi Kur:
g Eg ursu

2019 2019340674
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CANAN TORLAKLI KELES . VS1n1f .
Ogretmeni
TULAY ZORLU 2 ,Slmf .
Ogretmeni
IBRAHIM SEN . ,Slmf .
Ogretmeni

EZEL SUMBUL Sinif
Ogretmeni

BAHAR TOPAK

- Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
-Temel Egitim Kursu

-Hazirlayic1 Egitim Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

- 1lk Yardim Egitimi Kursu

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Kapsayici Egitim Ogretim ve Degerlendirme Kursu

- Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayic1 Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanim1 Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Tk Yardim Egitici Egitimi Kursu

- Yangin Egitimi Kursu

- Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler I¢in)

-Is Saglig1 ve Giivenligi Kursu

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve

Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve

Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

-Afet ve Acil Durum Hazirlik Egitimi Kursu

2020

2006
2006
2016
2023
2017

2018
2019

2020

2017
2018
2024
2018
2022

2015
2017

2019
2020
2017

2018

2019
2020

2015

2020000482

2006730072
2006730093
2016341991
2023345893
2017343841

2018343277
2019344411

2020000482

2017351407
2018351126
2024000041
2018351815
2022350615

2015341859
2017343662

2019344407
2020000481
2017343326

2018342633

2019342769
2020000482

2015650159




SEMA GIiRGIN

Sinif
Ogretmeni

_ Smif
Ogretmeni

- Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu
- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

-Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

-Temel Egitim Kursu

- Fatih Projesi BTnin ve internetin Bilingli ve Giivenli Kullanim1 Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saglhig ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odasi Farkindalik Kursu

- Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Temel Kodlama Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayict Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu

- Web 2.0 Araglari Ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu

- Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu

- Unity ile Etkilesimli igerik ve Oyun Yazilimi1 Temel Diizeyi Kursu
- Yapay Zeka Egitimi Kursu 1

2016
2016

2019
2020

2010
2016

2016
2017

2017
2019
2019
2020
2021
2021
2021
2021
2021

2016343996
2016344768

2019342769
2020000481

2010790091
2016000356

2016343996
2017343326

2017342596
2019342769
2019344562
2020000482
2021000423
2021000449
2021000452
2021000497
2021000521
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CANAN Simif
KAHRAMANOGLU Ogretmeni
SADIYE ULUTAS St
Ogretmeni

-Temel egitim kursu

-Hazirlayici egitim kursu

- 1lk Yardim Egitimi Kursu

- Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayic1 Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Zeka Oyunlar 1 Uzaktan Egitimi Kursu

- Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu

- Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler igin)

-Mesleki Egitim Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler igin)

- Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig1 Egitimi Kursu

- Kapsayici Egitim Baglaminda Okul Oncesi ve Smif Ogretmenlerinin
Rehberlik Becerilerinin Gelistirilmesi Egitimi Kursu

- Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayict Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- 1lk Yardim Egitimi Kursu

- Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu

- Osmanh Tiirkgesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu

- Miize Egitimi Kursu

- Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

- Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

2009
2009
2023
2018
2020

2020
2020
2022

2009
2016
2019
2018

2019
2019

2020
2020
2021
2021
2021
2021
2022

2009540074
2009540098
2023341362
2018342285
2020000481

2020000513
2020000515
2022341739

9750001
2016240137
2019240216
2018240248

2019240263
2019240316

2020000479
2020240013
2021000060
2021000073
2021000075
2021000088
2022240308




EMINE ALBAYRAK Sinif
Ogretmeni
CEYDA OZDiL  Smif
Ogretmeni
VILDAN AKIN [ Smif
Ogretmeni
TUGBA CAKIR , Smif
Ogretment

-Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Caliganlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayict Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Harezmi Modeli Ogretmen Egitimi Kursu

-Hazirlayicr Egitim Kursu
- Tk Yardim Egitimi Kursu
- Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

-Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu

-TEMEL BILGISAYAR VE INTERNET KULLANIM KURSU

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

-TEMEL EGITIM KURSU - ERBAA

- Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

2015
2017

2018
2019
2020
2021
2009
2024
2016
2013
2015
2017

2018
2020

2019

2014
2016

2016
2019

2020

2015340859
2017341315

2018343038
2019344252
2020000481
2021341355
2011340816
2024341087
2016343283
2013000301
2015470215
2017343326

2018342441
2020000481

2019342769

2014600228
2016344768

2016600225
2019342769

2020000481
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DILAN BULBUL KOCAK . Smif
Ogretmeni
HASKAR TEKIN ,Smf
Ogretmeni

BEGUM BAGIYE KES _ Smmf
DOGAN Ogretmeni

- Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Kapsayic1 Egitim Gegici Koruma Altindaki Cocuklarla Calisma Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayict Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Miize Egitimi Kursu

- FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu

- Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yo6netim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu

- 1lk Yardim Egitimi Kursu

- Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

- Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu

- STEM (Temel Seviye) Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saglhig ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Kapsayici Egitim Okul, Aile ve Toplum Isbirligi Kursu

- Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

- Miize Egitimi Kursu

- Masal Anlaticiligr Uzaktan Egitim Kursu

- Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu

- Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu

2017
2018
2020

2019

2021
2021

2021
2023
2021
2021
2021

2016
2018
2019

2020
2020
2020
2020
2020

2017631094
2018630929
2020000483

2019631359

2021000009
2021000030

2021000124
2023345893
2021000125
2021000153
2021730161

2016344657
2018343077
2019342073
2020000481
2020000514
2020000515
2020000516
2020000518




BURHAN ATMACA Rehberlik
SEMRA TURAN | i
Ogretmeni

-Temel Yetenekler Testi 6-8 (TYT 6-8)

-Hazirlayic1 Egitim Kursu

-Osmanli Tiirkgesi Kursu

-Bagimlilikla Miicadele Kursu (2.Grup)

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Milli Egitim Bakanlig
Ogretmenlerinin Egitici Egitimi Kursu

- Universite Tercihi Kursu

- Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu
- Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Psikoegitim Uygulayici Egitimi Kursu

- Okculuk Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
- Ogretmenlerimizle 2023 e Projesi Egitici Egitimi Kursu

- Smifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu
- Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odas1 Farkindalik Kursu
- Okul Aiile isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu

- Miize Egitimi Kursu

- Okul Tabanlh Afet Egitimi Kursu

- Osmanl Tiirkcesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu
- Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu

- Djjital Girisimciligin Temelleri Kursu

- Zeka Oyunlar 1 Uzaktan Egitimi Kursu

2010
2012
2014
2015

2016
2016

2016
2016
2017
2017

2016
2017

2017
2017
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2020

2010341911
2012341669
2014340615
2015340710

2016000461
2016341027

2016342687
2016343996
2017341024
2017344165

16343996
2017000609

2017341316
2017342596
2019342769
2020000263
2020000308
2020000363
2020000387
2020000416
2020000470
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AYSE CINi Rehberlik
. Din Kiiltiirii
EBRU SAHIN ve Ahlak
Bilgisi
NEZAKET GONUL Ingilizce

- Psikoegitim Uygulayici Egitimi Kursu

- Psikososyal Miidahale Hizmetleri Kapsaminda Grupla Psikolojik Danigma
Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Yangin Egitimi Kursu

- Bagimlilikla Miicadele Kursu

- Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik Tedbiri Kararlar1 Egitici Egitimi Kursu
- Egitimde Drama Teknikleri Kursu

- Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu

- Psikososyal Destek Programi Uygulayict Egitimi Kursu

- Calisanlarin Temel s Sagh@ ve Giivenligi Egitimi Kursu

-Tiirkiye de demokrasi ve 15 temmuz siireci

anadolu da cok kiiltiirliiliik kaynaklar1 ve egitime yansimalari semineri
-Kiiltiir ve medeniyetimizde egitim anlayisinin temelleri

-Diinden bugiine 6gretmenlik

-Insani degerlerimiz ve meslek egigi

ogretmenlikle ilgili mevzuat programi

-Etkili iletisim ve sinif yonetimi

-Milli egitim sisteminde giincel uygulamalar

-Aday Personelin Temel Egitim Kursu

-Aday Personelin Hazirlayic1 Egitim Kursu

- Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu

- 1lk Yardim Egitimi Kursu

- e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu

- Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi Kursu

2016

2016
2016
2018
2018

2017
2019
2019
2019

2019
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

2008
2009
2016
2023
2022
2017

2016540044

2016540184
2016541055
2018540121
2018540325

2017540013
2019540004
2019540113
2019540390

2019470159
2018470662
2018470666
2018470667
2018470668
2018470672
2018470674
2018470676
2018470677

2008550547
2009550565
2016344061
2023345587
2022340564
2017343980

Tablo 23 Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Programlar Tablosu




2.7.2.10 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Ad1 Soyadi Egitim Durumu Hizmet Yii Toplam
Figen BAYAN Temizlik Personeli X [Tkokul 1

BOZKAYA

Leyla AYDIN Temizlik Personeli X Ortaokul 9

Hasan ASTAM Temizlik Personeli X flkokul 6

Yasemin KORKMAZ Temizlik Personeli X Ilkokul 3

Semra CEKIN Temizlik Personeli X Lise 1

Hiiriye SERT Temizlik Personeli X Lise 1

Dilek TAN Temizlik Personeli X Lise 1

Tablo 24 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablosu

2.7.2.11 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikilojik ~ Gorev Ihtiyac Goriisme Rehberlik Hizmetleriyle Tlgili

Danisman  Yapan Duyulan Odas1 Damismanhk Hizmeti Diizenlenen Egitim Paylasim Toplantisi

Norm Psikolojik  Psikolojik  Sayisi vb.Faaliyet Sayis1

Sayisi Damisman  Damsamn Ogrenci Ogretmen  Veli Sayis1 Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayis Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik

2 2 0 2 703 24 703 6 6 4

Tablo 25 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

2.7.3.1 Teknolojik Arag- Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta say1s1 20
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi Var
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi say1s1 5
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Var
Dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayist 24
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok
Tagabilir bilgisayar sayis1 5

Tablo 26 Teknolojik Arac- Gere¢ Sayis1 Tablosu



2.7.3.2 Fiziki Mekdn Durumu

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar: (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi
Sube Sayisi

Idari Odalarim Alami (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Tablo 27 Fiziki Mekan Sayis1 Tablosu

20
49
20
20
12
54
13067
4909
8158
1084
70
22

Ozel Alanlar

Cok Amacl Salon

Cok Amacli Saha
Kiitliphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son
tic y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2.7.4.12021-2023 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 40000 70000 120000
Kiic¢iik Onarim 10000 15000 25000
Bilgisayar Harcamalari 2000 2500 3500

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2500 3000 4000
Telefon 0

Sosyal Faaliyetler 1000 2500 3500
Kirtasiye 3000 3500 4200
GENEL 122000 58500 195000 101500 265000 160200 |

Tablo 28 Gelir-Gider Tablosu



2.7.4.2 Kaynak Tablosu

Midiirliglimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dedikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda

sunulmustur.

Genel Biitce

Okul Aile Birligi 681985,41 900000 1200000 1500000 2000000

Ozel Idare

Kira Gelirleri 304000 450000 700000 1000000 1500000

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 985985,41 1350000 1900000 2500000 3500000
Tablo 29 Kaynak Tablosu

2.7.4.3 Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Personel giderleri

Onarim Okul/kurum binasi elektrik tesisati onarimi,bahge diizenlemesi
Sosyal-sportif faaliyetler Turnuvalar

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, internet

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 30 Harcama Kalemleri Tablosu
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2.7.5.istatistiki Veriler

Gosterge 2021 2022 2023
Genel mevcut 600 650 703

Ortalama Sinif Mevcudu 30 32 35
Mevcudu en az olan siif dgrenci sayisi 19 21 20
Mevcudu en fazla olan sinmif 6grenci sayis1 34 35 40
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 31 33 35
29 Ekim %65 %75 %90
10 Kasim %65 %70 %80
12 Mart %63 %70 %75
18 Mart %62 %72 %80
23 Nisan %70 %75 %85
Kermes %75 %80 %90
Resim sergisi %62 %65 %80

Devamsizlik ortalamasi %10 %7 %5
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0
Devamsizlik yapan 6grenci sayisi
Kurs agilan ders sayisi

Katilan 6grenci sayist

S O B~ W O
S O Wk~ O

Gorev alan 6gretmen sayisi




Personel devam durum orani %85 %95 %96

Yiirtiyerek %80 %85 %85
Aragla %20 %15 %15
Spor salonu 1 1 1

Cok amagcli salon 1 1 1

BTS 0 0 0
Laboratuvar 0 0 0

Siniflar 19 19 20

Idari odalar 2 2 2
Ogretmenler odasi 1 1 1
Danigsma 1 1 1
Yangin,deprem,dogal afet(sel,su baskini) 1 2 2
Yararlanan dgrenci sayisi 600 650 703
Ihtiyac1 karsilama diizeyi %70 %80 %85
Okula getirisi(aylik) 8500 11250 17500
Ogrencilerin disar1 gitmesini engelleme %70 %80 %90

durumu

Tablo 31 istatistiki Veri Tablosu



2.8 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tespitler Miidiirliglimiize Etkisi
Etkenler Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunla) Firsatlar Tehditler
Egitimde kaliteyi Ust politika Dis etkenlerin ; Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varligi egitimin

POLITiK YASAL ETKENLER

arttirmak igin ¢6zimci
bir egitim politikasina
duyulan ihtiyag.

Bakanlik tarafindan,
dogrudan egitim
yatirimlarina ayrilan
payin yetersizligi.

belgelerinde egitimin
oncelikli olmasi.

Egitimde destegi ve
olanaklari arttirmak igin
AB kaynakl
programlar, hibe ve

destek projeleri.

(politikacilarin,
sendikalarin) kurum
yonetimlerine
miidahalede
bulunmalari.

Kaynaklarin kullanim
alanlarinin tespiti,
dogru yonlendirme,
kaynaklari islevsel
kullanma ve bu siirecin

kontroli iyi yapiimal.

tim alanlarina gereken destegi saglayabilir.

Egitim alaninda yeni yasal diizenlemeler yapilmali, birokrasi
isleyisine takilmadan, bakanliktan bagimsiz,okullarin egitim destegi

alabilecekleri bir fon olusturulabilir.

EKONOMIK

Dinyadaki genel
ekonomik durumun
ilkemize yansimalari.

Bolgenin Gretim
cesitliliginden
faydalanarak yerel
yonetimlerden alinacak
destekle egitim
alaninda ihtiyag
duyulan ve
yapilabilecek atilimlara
, projelere katki
saglayacaktir.

Enflasyon ve degisim
oranlari giinlik yasami
zorlastirdig gibi egitim
alaninda yapilacak
atilimlari da
zorlastiracaktir.

Ekonomik alanda Uretim alanlarinin gesitli olmasi (tarim,
hayvancilik, aricilik , kémur-mermer-

maden, turizm-turistik gezi alanlari ) bolge ekonomisini
kalkindiracak egitim ile isbirligi icinde Giretim-egitim projeleri
planlanarak egitime katki sagladigi gibi bolge ekonomisine ve
bdlgenin disa agilimina olanak saglayacaktir.




SOSYO-KULTUREL

ilimizde okur-yazar
oraninin ve Universiteden
mezun olan kisi sayisinin
ylksek olmasi.

Egitime olan duyarliligin
artmasi ve 6grencilerin
egitimine aileleri
tarafindan verilen
destek.

Mesleki alanda
yonlendirme
yapilamadigi igin
Universiteden mezun
olduktan sonra
bireylerin is kollarina
yerlesememe durumu.

Ailenin, ¢ocugunun ilgi ve yeteneklerini kesfetmesine yardimci
olacak nitelikli egitimler okul rehber 6gretmenleri ve sinif
O0gretmenleri tarafindan verilerek cocuklarini dogru alanlara
yonlendirmede rehber olunmalidir.

Egitim alaninda teknoloji
kullanimini dogru

Teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme ve

Gelismis iletisim
teknolojilerinin okuma-

Egitim odakli teknoloji alaninda yapilan g¢alismalar, 6grenciler igin
en iyi fayda saglayacak ve onlarin gelisimine katki yapacak sekilde

planlama. etkilesim olanaklari. kalici Ggrenme diizenlenmelidir.
TEKNOLOJIK aliskanligini olumsuz
etkilemesi.
Bolgenin daginik bir Bolgede ulasim aginin |1.Derecede deprem Cevresel etkenler, deprem ve orman yanginlari konusunda kalic
cografi alana sahip kara ,hava ve denizile |kusagindayer almasi. |ve ¢6ziim odakl egitimler verilebilir.
olmasi. il merkezi ile bazi [saglanabiliyor olmasi.  [Ormanlik alanlarin yaz
CEVRESEL

ilceler arasi mesafenin
uzun olmasi.

aylarinda yangina
elverisli olmasi.

Tablo 32 Dis Cevre Analizi Tablosu
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2.9. Gucli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

ZAYIF

YONLER TEHDITLER
WEAKNESSES THREATS

STRENGTHS W OPPORTUNITIES
GUGLU FIRSATLAR

YONLER

Sekil 3 SWOT



2.9.1 I¢sel Faktorler
2.9.1.1 Gugli Yonler

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin az olmasi ve siniflarda dengeli dagilimi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

Okul ¢alisanlarina ulasmanin kolay olmasi

Okulun ulasim agisindan avantajli olusu

Ogretmenler

Veliler

Yonetici ve 6gretmen kadrosunun yeterli olmasi

Giiclii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢calisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin diger paydaslarla giivenilir bulunmasi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine 6nem veriyor olmas1

Okul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmas1

Veli iletisiminin giiglii olmasi

Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

Dersliklermizin yeterli sayida ve donanimda olmasi

Okulu 1s1tma ve sogutma probleminin yasanmamasi

Okula ulagimin kolay olmasi

Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Okulumuzun bagimsiz bir binaya ve bahgeye sahip olmasi

Okulumuz 6niinde bulunan caddede araglarin hizlarini diistirecek engellerin bulunmasi
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Donanim

Biitce
Yonetim

Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Diger

Tablo 33 Giiglii Yonler

ADSL baglantisinin olmasi
Giivenlik kameralarinin olmasi
Teknolojik agidan yeterli donanima sahip olmasi

Okulun 1y1 yonetilen bir biitgesinin olmast

Hayirseverlerin okul biit¢cesine katki yapmalarinin saglanmasi

Y 6netim kadrosunun paydaslarla 1y1 iletisim kurmasi

Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Ilce ve okul/kurum diizeyinde iletisim ve yazismalarin zamaninda gergeklesmesi

Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi iginde olmasi

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Idare,6gretmen,dgrenci ve veli arasinda iletisime acik bir dilin kullaniliyor olmas.

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Bakanlik, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince belirlenen projelerin titizlikle yiiriitiilmesi




2.9.1.2 Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogretmenler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitge

Yonetim Siirecleri
Tletisim Siirecleri
Diger

Tablo 34 Zayif Yonler

Teknolojik aletlere bagimliligin artist

Turizm bolgesi olmasi ve sezonluk is nedeniyle goglerin fazla olmasi.
Sezonluk gelip giden 6grencilerin okula uyum saglamalarinin zaman almast
Parcalanmus aile ¢ocuklarinin sayica fazla olmasi

Ogrencilerde davranis problemlerinin yasanmasi

Mevzuatta ¢ok sik degisiklik olmasi sebebiyle 6gretmenlerin uygulamada tereddiit yasamalar1
Proje uygulamalarinda ki etkinliklerin fazla olmasi ve zaman almasi nedeniyle baz1 zamanlarda normal ders akigini
aksatici olmast

Kurum kiiltliriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

Farkli kiilttirlerden gelen ailelerin sinifta ve okulda veli uyumunda sorun yasamalar1

Bazi velilerin egitime karsi ilgisiz kalmalari

Ogrenci velilerinin egitimde kalite kavramini, merkezi siav basarisi olarak algilamasi
Ortaokulla ayni binanin kullanilmasi

Dersliklerimizin yetersiz olmasi

Rehberlik servisinin olmamasi

Okul-Aile birliginin biitgesinin kisitli olmasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

Okullarin devlet destekli biit¢esinin yeterli olmayist

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
Personel verimliliginin arttirilmasi

Velilerin siirece girmede isteksiz davranmalari
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2.9.2 Dissal Faktérler
2.9.2.1 Firsatlar

Politik Bolgede bulunan is insanlarinin ve hayirseverlerin egitime verdikleri destek
Egitim yatirimlarinin vergiden muaf tutulmasi
Egitimle ilgili kampanyalarin devam etmesi
Sivil toplum orgiitlerinin is birligi ve varhigi

Ekonomik Egitim Ogretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Okul-Aile birliginin istekli calismasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Okulda giivenli bir ortamin olmasi
Teknolojik FATIH projesi ile tiim 6grencilerin esit sekilde altyapi, sistem ve donanimlara erisiminin saglanmasi
Yeni neslin teknoloji ile erken yaslarda tanismisl olmasi ve teknolojiye yatkinlik
Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢aligsmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi

Istanbul Il MEM tarafindan uygulanan Mavi Yesil Okullar projesinin okullarda yiiriittiigii etkinlikler
Tablo 35 Firsatlar



2.9.2.2 Tehdlitler

Politik Hiikiimet ve MEB egitim onceliklerinin degismesi ihtimali
Siyasi iktidardin Egitim ile ilgli alinan kararlarindaki degisiklik

Ekonomik Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler
Velilerin gelir dagilimindaki dengesizilik nedeniye egitime dnem verilme derecesinin degisken olmasi
Ev kiralarindaki artig
Gog¢ , mevsimlik is ve is¢i sorunlari
Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklentisinin farkli olusu akademik basarinin egitimden 6nce gelmesi
Pargalanmis aile sayisinin artmasi ve Aile birliginin saglanmasinda giinlimiiz sartlarinda
yasanilan sorunlar
Turizm beldesi olmasi sebebiyle farkli uyruklarla yapilan yabanci evlilikler ve bunun sonunca dogan kiiltiirel
uyumsuzluk
Teknolojik Internet, akill telefonlar ve TV gibi iletisim araclarinin sinirsiz ve yanhs kullanimi
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu
Garantisi biten akilli tahtalarin tamiri konusunda yasanilan sikintilar
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
Egitimde firsat esitliginin saglanamamasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin iilkelerine dénmeleri sonucunda egitimlerinin yarida kalmasi ve egitim denkligi ve
esitliginin saglanamamasi
Ekolojik Deprem kusaginda yer almasi
Orman bakimindan zengin alanlarin tedbirsizlik ve hava kosullar1 agisindan yangin tehditi altinda olmasi
Cevre farkindaliginin azlhig
Iklimin zaman zaman egitimi olumsuz etkilemesi, kis mevsiminde asir1 yagisin sele neden olmasi , yaz mevsiminde

asir1 sicak —kuru gegmesi
Tablo 36 Tehditler
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Intiyaclar/Gelisim Alanlari

Durum Analiz Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak
sayida olmamasi

Ozel sektédr kuruluslar, iiniversiteler ve yerel
kuruluglar ile isbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Stratejik plan hazirlamadaki is ve islemler
uzun bir siire¢ gerektirdigi icin 6n hazirlik
yapilmasina ragmen diger kurumlarla olan
uyumu agisindan tekrar ele alinarak zaman ve
emek harcanmasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik
ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler



Paydas Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Paydaslarin cesitliligi
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda
paydas beklentilerinin bulunmasi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar
nedeni ile 6gretmenlerin ilge merkezini tercih
etmeleri

Ogretmen egitiminin devaminin saglanmasi
Ogretmen egitiminde giincel ve
kullanilabilirlik agisindan farkli egitimlere
yer verilmesi.

Okulumuzda spor faaliyetlerinin yapilmasina
imkan saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi

Internetten kopma sorunlar1

MEB FATIH aginin baz siteleri engellemesi
WI-Fi ézelligine sahip cihazlarin
kullaniminda yasanan zorluk

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay biitcede
kesinti ihtimalinin yapilmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon calismalarina daha
fazla 6nem verilmesi

Ogretmen egitiminin devaminin
saglanmasina yonelik gerekli motivasyonun
saglanamasi

Ihtiya¢ duyulan etkinliklerin okula
kazandirilmasi

Goriilen sorunlarin Bakanlikca ortadan
kaldirilmast

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen
politikalarin varlig1 egitimin tiim alanlarina
gereken destegi saglayabilir.
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PESTLE Analizi

Tablo 37 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Egitimde kaliteyi arttirmak i¢in ¢oziimcii bir
egitim politikasina duyulan ihtiyag

Diinyadaki genel ekonomik durumun
iilkemize yansimalari.

[limizde okur-yazar oraninin ve iiniversiteden

mezun olan kisi sayisinin yiiksek olmasi.

Egitim alaninda teknoloji kullanimin1 dogru
planlama.

Bakanlik tarafindan, dogrudan egitim
yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi

Bolgenin daginik bir cografi alana sahip
olmast. Il merkezi ile baz1 {lgeler arasi
mesafenin uzun olmasi.

Ekonomik alanda tiretim alanlarimin gesitli
olmasi (tarim, hayvancilik, aricilik , komiir-
mermer-

. maden, turizm-turistik gezi alanlar1 )
bolge ekonomisini kalkindiracak egitim ile
isbirligi icinde {retim-e8itim projeleri
planlanarak egitime katki sagladig gibi
bolge ekonomisine ve bolgenin disa
acilimina olanak saglayacaktir.

Ailenin , c¢ocugunun ilgi ve yeteneklerini
kesfetmesine yardimcei olacak nitelikli egitimler
okul rehber 6gretmenleri ve sinif 6gretmenleri
tarafindan verilerek ¢ocuklarini dogru alanlara
yonlendirmede rehber olunmalidir.

. Egitim odakli teknoloji alaninda yapilan
calismalar,  Ogrenciler icin en iyi fayda
saglayacak ve onlarin gelisimine katki yapacak
sekilde diizenlenmelidir.

. Egitim alaninda yeni yasal diizenlemeler
yapilmali, biirokrasi isleyisine takilmadan,
bakanliktan bagimsiz,okullarin egitim destegi
alabilecekleri bir fon olusturulabilir.

« Cevresel etkenler, deprem ve orman
yanginlar1 konusunda kalici ve ¢éziim odakl
egitimler verilebilir.



3-GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu olarak dncelikli hedefimiz; Tiirk Milleti 'nin milli ve manevi degetlerini yasayan
saglikli, hosgorili, caliskan, kendine gilivenen, mutlu, tiretken, bulundugu topluma faydali isler yapan bireyler yetistirmektir.
Ogrencilerimizi gii¢lii bir akademik altyapiyla donatarak, etik degerlere dayali bir karakter gelisimi saglamay1 hedefliyoruz.
Misyonumuz, 6grencilerimizin bilgiye ag, merakli, elestirel diisiinen bireyler olmalarini desteklemek, sosyal sorumluluk
anlayisini giiclendirmek ve cesitli alanlarda liderlik yeteneklerini gelistirmelerine katkida bulunmaktir. Degerlerimize bagli,
cevresine duyarli ve siirdiiriilebilir bir gelecege odaklanan bireyler yetistirerek toplumumuza deger katmay1 amacliyoruz. Tuzla
Emlak Konut Cemil Meri¢ ilkokulu olarak , 6grencilerimizin potansiyellerini kesfetmelerine rehberlik ederek, onlar1 hayata
hazirlayan bir egitim ortami sunma sorumluluguyla hareket ediyoruz.

3.2.Vizyon

Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu olarak dncelikli vizyonumuz, dgrencilerimizi gii¢lii bir 6grenme kiiltiiriine sahip,
kiiresel diinyaya acik, yenilik¢i ve liderlik 6zellikleri tastyan bireyler olarak yetistirmektir. Ileriyi gérme yetenegine sahip, elestirel
diisiinen ve sorunlara ¢oziim odakli yaklasabilen 6grenciler yetistirerek, onlarin sadece bireysel basarilarina degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve kiiresel sorumluluklarma da odaklanmalarimi saglamayr amagliyoruz. Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini modern
teknolojiyle entegre ederek, onlar siirdiiriilebilir bir diinya i¢in hazirlamay1 hedefliyoruz. Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ ilkokulu
olarak, egitimde siirekli gelisim ve yenilik¢ilik prensipleriyle d6grencilerimizin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmay1 amacliyor,
onlara ilham veren bir egitim ortami sunmayi taahhiit ediyoruz.
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3.3 Temel Degerler

Isbirligi i¢inde ve ekip ruhuyla ¢alismak

Akla ve bilime 6nem vermek.

Kalite ve ¢alismadan taviz vermemek

Cevreye ve ¢evrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayr1 gdrerek onlarin bireysel ¢cabalarini desteklemek,
Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diisiinme becerisini kazanmalarimi saglamak,
Ogrencilerimizin, etkin ve verimli ¢calisma aliskanlig1 kazanmasinda onlara rehberlik etmek,
Ogrencilerimizin, paylasimei ve isbirligi ile calismay1 esas alan yontemler kullanmalarini saglamak.
Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarmni kullanma olanaklarmi sunmak.

Okul-aile isbirligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun birlikte ¢alismasini saglamak.

AN NI NN Y VU U N NN

Sekil 4 Temel Degerler



4. AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakist yansitir. Belirledigimiz vizyona ulagsmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya cikan ihtiyaglar ¢cercevesinde amaclar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.. Taslak
amag ve hedeflere iliskin ¢caligmalar stratejik planlama ekibimizin koordinasyonunda yiiriitiilmustiir..

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayritili
sekilde yer almaktadir

Gitmek istediginiz yere

Nereye ulasmak nasi ulagabiliriz?

istiyoruz?

Basarimizi nasil takip

9
Neredeyiz? eder ve degerlendiririz?

Sekil 5 Stratejilerin Belirlenmesi
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4.1. Amaglar
Amag 1 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumumuzun hedef kitlesini olusturan her bireye ulagsmak
Amag 2 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltiir sevgisini arttirmak.
Amag 3 Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicll, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

4.2. Hedefler
Hedef 1.1. Kurumumuzda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

Hedef 1.2. Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢c duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim Ve rehberlik gereksinimlerini
karsilamak

Hedef 2.1. Egitim Ogretim yili icerisinde dizenlenen sosyal etkinlik sayisini 10°‘dan, plan sonunda 20’ye ¢ikarmak.

Hedef 2.2. Okuldaki sosyal ve kulturel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %10 ‘dan , plan donemi sonunda %50’ye

cikarmak.

Hedef 3.1. Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal

statisu gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 3.2.0kulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuclarin elde edilmesini

saglayacak bicimde stirdirulebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.



Hedef 3.3.0kulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bicimde gelistirilecektir.

4.3. Performans Gdéstergeleri

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 0grenme kapsaminda vyuritilen
faaliyetlerin ele alindigi temadir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
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Amag 1

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumumuzun hedef kitlesini

olusturan her bireye

ulagmak
o . 0 )

Hedef 1.1 Kurumumuzda okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

) . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi*(%) Degeri* Sikhg Siklig1
PG.1.1.1
flkokul net okullasma orani

2 98 98 99 99 99 100 6 ay 6 ay

(6-9Yas)(%)
PG.1.1.2 7 giin
Ve iizeri oziirsiiz
devamsizhik oram (%) 3 97 98 98 99 99 100 6 ay 6 ay
PG-1.1.3
Siirekli devamsiz 6grenci
orani(%) 89 1.3 1 1 0.5 0.5 0 6 ay 6 ay
PG-1.1.4 ilkokul 1.simf
ogrencilerinden en az 1 y1l 6 90 92 94 926 926 08 6 ay 6 ay
okuloncesi egitim almig
ogrenci oram (%)
Koordinator Birim OpretmenlerKurulu

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre OgretmenlerKurulu

Riskler

Velilere ulasilamamasi.







Amag 1

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumumuzun hedef kitlesini olusturan her bireye

ulasmak

Hedef 1.2

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik

gereksinimlerini karsilamak

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Basl il -
aslangic zlem apor
(%) Degeri* 2024 2025 2026 2027 2028 e Siklign
Sikhg
1
PG-1.2.1 Okullarda rehberlik
serv1sn:)den faydalanan  ogrenci 20 16 17 18 19 19 20 B B
sayis1 (%)
PG-1.2.2 Okullarda rehberlik
?;:;flsmden faydalanan veli sayisi 20 20 2 3 o ’5 26 B B
PG-1.2.3 Destek Odas1 Sayisi
(Toplam)(%) 10 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG-1.2.4TBM(Tiirkiye Bagimhilikla
Miicadele) Programi  kapsaminda
egitim verilen veli sayisi (%) 20 85 85 90 90 95 95 6 ay 6 ay
PG.1.2.5 Velilere yonelik
diizenlenen faaliyetlere katilan veli 30 40 40 50 60 70 20 e e

orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar

Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik caligmalar: reddetmesi







Amac 2

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltlir sevgisini arttirmak.

Egitim 6gretim yili igerisinde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisini artirmak

Hedef 2.1
Hedefe 1 - -

Performans Gostergeleri Etkisi* | Baslangie 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ‘Beme apor

Degeri Sikhig Siklig

(%)

PG-2.1.1 Diizenlenen Sosyal
Etkinlik Sayis: 40 10 12 14 16 18 20 6 ay 6 ay
PG2.1.2 Diizenlenen Gezi Sayisi 40 20 o 73 0 36 40 S 6 ay
PG-2.1.3 Ogrenci bagina okunan 20 20 75 35 40 45 50 5 5
kitap sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Is. . e E PR [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Veliler, Ogretmenler
Birimler

Riskler

e Gezi ve etkinliklere katilimlarin maddi kosullardan dolayr katilimin az olabilmesi

e Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

» Egitim seviyesi diisiik aile profilleriyle gerekli iletisimin kurulamamasi.




Stratejiler

S-2.1.1 Sene sonunda y1l boyu yapilan ¢aligmalarin yer alacagi etkinliklerin yapilmasi.

S-2.1.2 Y1l iginde yapilan proje, performans gorevlerinin ve Ogrencilerin yapmis oldugu c¢alismalarin

sergilenmesi.

S-2.1. 3 Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik ¢alismalar1 yapilmasi, kutlama ve anma

giinlerinde milli bayramlarda konuya yonelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo ¢alismalarin yapilmasi.

S-2.1.4 1l diizeyindeki karsilasmalarda dereceye giren dgrencilerimizin ddiillendirilmesi, admin  okul

internet sayfasinda ve okul panolarinda belirtilmesi

20.000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler

. C)grencilerin sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda diizenlenen etkinlikler i¢in maddi

kosullarin olmas1 gerektigi,
e Kiitliphane kitap sayisinin yeterli olmayisi,
* Toplum Hizmeti kapsaminda 6grencinin etkin katiliminin olmamasi,

* Gezi ve etkinliklere katilimin her gecen zamanda katilimin diismesi




74



Amag 2

Hedef 2.2

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle sanat ve kiiltlir sevgisini arttirmak.

Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin artirilmasi

Hedefe .
Performans Gostergeleri Etkisi* | Baslangie 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme | Rapor
Degeri Sikhig Sikhg
(%)
PG-2.2.1 Sosyal, Kiiltiirel
Faaliyetlere Katilan
Dirscliorn Tiim 50 10 11 12 13 14 15 6 ay 6 ay
Ogrencilere Oran1
PG2.2.2 Diizenlenen Yarigsma 75 4 5 6 3 10 12 S Ba
Sayisi
PG-2.2.3 Kiitiiphaneden yararlanan
ogrenci orani (%) 25 65 70 75 80 85 90 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii, Veliler, Ogretmenler













Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

Amac 3 personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini
icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
BTG statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.
Alt Performans Gostergeleri Hede .
Performans fe Baslan | 5004|2025 | 2006 |2027 | 2028 | lZdeme | Rapor
Gostergeleri Etkis | 8¢ Sikhg | Sikhg
I3 Deger
i*
(%)
PG-3.1.1.1
Uit i ey o (IS hamsiigl | o 37,85 | 40 42 44 47 50 6 ay 6 ay
PG-3.1.1 ggltlm sayist (Egitim 6gretim yili
Mesleki Gelisim i6i)
Gostergeleri PG-3.1.1.2
Lisansiistii egitime sahip personel
orani (%) 5 18 19 20 21 22 23 6 ay 6 ay
PG-3.1.1.3
Bilimsel  ve sanatsal etkinliklere | 5 10 15 17 18 20 34 6 ay 6 ay
katilan personel
orani (%)
PG-3.1.14
Uluslar arasi hareketlilik
programlarina katilan personel
orant (%) 5 5 6 7 8 9 20 6 ay 6 ay




PG-3.1.2  Ogretmenlerin
motivasyonun arttirmaya yonelik

vaprlan etkinlik sayzst 20 10 11 12 12 13 13 6 ay 6 ay
PG-3.1.3 Ogretmen bagma diigen 20 23,42 23 23 » | 2 21 6 ay 6 ay
ogrenci sayisi
PG-3.10.4 Basar belgesi alan 6gretmer 20 5 6 6 7 7 g 6 ay 6 ay
orani(%)

PG-3.1.5.1

Ogretme nlerin

EBA’y1 ortalama

kullanma

stiresi (dk) 10 29,46 30 31 32 33 34 6 ay 6 ay
PG-3.1.5 EBA PG-3.1.5.2
kullanim Ogretme nlerin
gostergeleri EBA ig¢in

irettigi

icerik say1si 10 10 12 15 17 18 20 6 ay 6 ay
Koordinator Okul idaresi
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Universiteler




Riskler

L EBA ve benzeri platformlarin uzun siire kullanimi sonucunda ekran bagimliliginin artmasi.
e Basar1 belgesi verilmeyen personellerin motivasyonlarinin diigmesi
® Mevcudu kalabalik siniflarda egitim 6gretim hizmetlerinin istenilen diizeyde olmayisi

o Ozel iiniversitelerden lisansiistii egitim alma durumunda mali kiilfetin olusmas1 ve lisansiistii olma oranmnin diisiirmesi

Stratejiler

S-3.1.5.1 Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve i tatminini artirmaya yonelik kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif
etkinlikler diizenlenecektir.

S-3.1.5.2 Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir.
S-3.1.5.3 Ogretmenlerin  dijital igerik gelistirmelerine  yonelik egitimler almalar1 saglanacaktir.

S-3.1.5.4 Paydaslarimiza y6nelik yilda bir kez memnuniyet anketi diizenlenecek, sonuglar1 degerlendirilerek aksakliklar i¢in

gerekli tedbirler alinacaktir.

S-3.1.5.5 Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimi1 desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL







Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

Amag 3 kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim artirilacak, yetenek ve becerileri

Hedef 3.2 gelistirilecektir.

Alt Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 | izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri* Sikhg | Sikhg
Gostergeleri (%)
(4

PG-3.2.1.1Beyaz
Bayraga sahiplik
durumu (Evet: 1, Hayur:
0)

PG-3.2.1.2  Beslenme
PG-3.2.1 Dostu Okul
Okul saglhig | programinin 7 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
ve giivenligi | uygulanip/uygulanmad 181
gostergeleri (Evet: 1, Hayir: 0)

PG-3.2.1.3 Acil durum
egitimleri (tatbikat,
seminer, planlama vs) 6 2 3 3 3 4 4 6 ay 6 ay
kapsaminda yapilan
faaliyet sayist

PG-3.2.2.1 Tasarim
Beceri Atolyesi sayisi

PG-3.2.2.2 Okulda var

PG-3.2.2 olan oyun alan1 say1s1

Fiziksel alt
yapi1 PG-3.2.2.3 Ogrenci
gostergeleri basina diisen sosyal,
sanatsal, sportif ~ ve 6 2 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
kiiltiirel faaliyet alani
(metrekare)




PG-3.2.3 PG-3.2.3.1 Enerji
Masarrat verimliligine yonelik 7 2 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay
Tedbirleri ve |SInIK
Geri
Déniisiim ;ﬁ(&f‘g{ﬁdaﬂ fli’p)lana“ 7 0 60 65 70 75 80 cev | Gay
kapsaminda P £
yapilan PG-3.2.3.3 Geri
faaliyet | 4snisime  gonderilen 6 2500 2700 2850 2900 2950 3000 6 ay 6 ay
gostergeleri kagit atik miktar1 (kg)
PG-3.2.4.1 Ogrenci
PG-3.2.4 basina diisen harcama 10 495 1120 1356 1645 1901 2125 6 ay 6 ay
Okul  Aile |Miktar
Birligi PG-3.24.2  Tahmini
gostergeleri biitcenin gerceklesme 10 85 86 86 87 88 90 6 ay 6 ay
orani %
PG-3.2.5 Okul kantininden
yararlanan ogrencilerin 20 56 60 65 70 72 80 6 ay 6 ay
memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi,
Is Birligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, STK ’lar, Belediye
e Acil durum tatbikatlarinda meydana gelebilecek izdihamlar
e Tasarim  Beceri atdlye kurulumunda mali  ihtiyaclarin
Riskler teminindeki kaynak yetersizligi
e Geri doniisiim 6zelligine sahip maddelerin uygun kosullarda
saklanmadiginda olugabilecek saglik problemleri




e Ogrenci basina diisecek harcama giderlerinde gelirin gideri

kargilayamamasi

S-3.2.1 Acil durum egitimlerinin sayis1 artirilacaktir.

S-3.2.2 Cok amagli salon, kiitliphane, destek odasi, spor odasi vb

alanlarin bakimi1 yapilacaktir

S-3.2.3 Mali destek saglayan tiim  kurum/kuruluslara proje

Stratejiler sunulacaktir.
S-3.2.4 Enerji verimliligi ve tasarrufu konusunda 6grenci farkindaligi igin
caligmalar yapilacaktir.
S-3.2.5 Atiklarin geri doniisiime kazandirilmasia yonelik faaliyetler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 156.000
e Acil durum tatbikatlarinda okulun kalabalik olmasindan otiirii
zamaninda tahliye edilememesi
Tespitler e Tasarim beceri atdlyesinin kurulmasi i¢in maddi kosullarin

yetersiz olmast

e Okul mevcudunun kalabalik olmasindan &tiirii 6grenci basina

diisen metre kare alanin kiigiik olmasi







Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

Amag 3 egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimei, seffaf ve hesap verebilir
Hedef 3.3 .. . .

bicimde gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Alt Performans Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 | 2028 |izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri* Sikhig1 | Sikhg
(%)

PG-3.3.1 Paydaslarin karar alma
siireclerine katihm icin gerceklestirilen 25 5 5 6 6 7 7 6 ay 6 ay
faaliyet sayis1
PG-3.3.2 Okul WEB | PG-3.3.2.1 Okul
siggl o Lmlleoin | el syt 9 45.575 47.450 | 49.275 | 50.005 | 51.100 | %% | 6ay | 6ay
gostergeleri goriintiilenme 5

sayist (y1l)

PG-3.3.2.2  Okul
internet  sayfasina

Honen  haber 8 9 12 13 15 17 20 | 6ay | 6ay
sayi1si
PG-3.3.2.3 Okul
internet  sayfasma
eklenen duyuru 8 3 5 7 8 8 10 6 ay 6 ay
say1sl
fo(/i-)?,.g.g Veli toplantilarina katihim orani 25 20 25 28 90 95 100 6 ay 6 ay
PG-3.3.4 Yilda en az iki kez rehberlik ve )5 4 26 2% 2% )% )% 6 ay 6 ay

deneti mi yapilan personel sayisi




Koordinator Birim

Okul Idaresi,

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Okul Aile Birligi

Riskler

Okul web ve sosyal medya paylasimlarinda 6grencilerin kisisel verilerinin paylasim ihlalinin olmasi

Rehberlik ve denetimlerde 6gretmenlerin stres duygusuna kapilmasi

Stratejiler

S-3.3.1 Okul WEB sitesi giincelleme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-3.3.2 Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

S-3.3.3 Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda

bilgilendirilecektir.

S-3.3.4 Okulumuz birimleri tarafindan goérev alanlarina giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, gelismeleri

izlemek ve politikalar gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir.

S-3.3.5 Karar alma siireclerine paydaglarin katilimi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

Okul web sayfasinin goriintiileme sayisi1 istenilen diizeyde degildir.
Okul web sayfasina yiiklenen igerik sayisi yeterli degildir.
Veli toplantilarina katilim oldukga yiiksek diizeydedir.

Denetim donemlerinde bazi 6gretmenleri kaygi diizeyinin arttig1 goriillmektedir.

Thtiyaclar

Okul web sayfasinin daha ¢ok goriintiilenmesini saglayacak icerikler paylasilmali.
Okul web sayfasinda haftalik igerik sayisinin arttirilmali.

Denetimi yapilacak personellerin kaygi diizeyini azaltacak rehberlik calismalar1 yapilmali




4.5. Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1

Hedef 1.1 10.000 12.000 14.500 17.500 21.000 75.000
it 10.000 12.000 14.500 17.500 21.000 75.000
Amag 2

Hedef 2.1 20.000 24.000 29.000 35.000 42.000 150.000
Hedef 2.2 20.000 24.000 29.000 35.000 42.000 150.000
Amag¢ 3

Hedef 3.1 50.000 60.000 72.000 86.000 103.000 371.000
Hedef 3.2 156000  |185.000 210.000 250.000 300.000 1.101.000
Hedef 3.3 10.000 12.000 14.500 17.500 21.000 74.000
Genel Yonetim 710000 |905.000 1.100.000  |1.340.000 1.530.000  p-85000
TOPLAM 086.000  [1.234.000  [1.483.500  |1.798.500 2.080.000  [7.582.000

Tablo 38 Maliyetlendirme Tablosu




2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Bes (5) Yillik Tahmini Biitce Tablosu

Yillar Kaynak Tahmini Biitce(TL Olarak)
2024 Okul Aile Birligi 985.000

2025 Okul Aile Birligi 1.300.000

2026 Okul Aile Birligi 1.700.000

2027 Okul Aile Birligi 2.000.000

2028 Okul Aile Birligi 2.500.000

Toplam 8.485.000
Tablo 39 Biitce Tablosu

Okulun Son Uc¢ (3) y1l Gelir-Gider Tablosu

SN Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
1 Temizlik Hizmeti Alimi 47667,08 186693,16 TL 482287,80 TL
TL

2 Fotokopi, Baski malzemeleri ve bakimi 1.311,66 TL 4.405 TL 3640

3 Bilisim (Onarim+Demirbas alimz1) d 6832,20 TL ﬁ 40111,40 TL ﬁ 29365,25TL

4 Telefon Giderleri e 183,38 TL < - Q -

5 Sosyal Kiiltiirel Sportif Faaliyetler 3 229 TL ;1 4744,80 TL Ql!g 4100-
(Ogrenciye hediye, yemek vb.) 57; % ‘\;

6 Kirtasiye -Biiro Malzemesi Q 1997,70- B 5004,03- S -2510

7 Okul Donanim Malz. Demirbas alimi+Mal - 20022,29TL « 20.608 - 39800 TL
malzeme alimi -Ara¢ Bakim
Onarim(Kalorifer, su, elektrik)

8 Kantin Demirbas Bedeli - - -

9 TOPLAM 78243,31 261566,39 TL 561703,05 TL

TL

Tablo 40 Gelir Gider Tablosu



5-iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik
amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptama, performanslarini nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planmin uygulanmaya baslanmas: ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelece§imizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davramis kurallar1 ve yOnetim
bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is
ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-
O0gretmen memnuniyetinin artilmasi {izerine ¢aligsmalar yapilacak ve yiiriitiilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan agsamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag
ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gerceklestirilmedigini ve
beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik
stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve
politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler
tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;
. Ne yaptik?

. Bagardigimizi nasil anlariz?



. Uygulama ne kadar etkili oluyor?
. Neler degistirilmelidir?

. Gozden kacan unsurlar var nudir?
Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir.Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Tuzla Emlak Konut Cemil Merig ilkokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak
degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve
konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Tuzla Emlak Konut Cemil Merig Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne
kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma
durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara
cevap verebilecek sekilde ol¢iilecektir.

Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu ‘nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun
alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan
caligmalari iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile
yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Tuzla Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gergeklestirilecektir.

e Izleme raporlar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarmim amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Tuzla Emlak Konut Cemil Meri¢ Ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismasilar ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda
tuzla Ilge MEM’e sunacaktir.

e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki
yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.



izleme o
Degerlendirme el izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Acgiklamasi i
Dénemi Zamanm Kapsam
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun 1ilgili birimlerden amac¢ ve hedef performans gostergelerinin
Okulun/kurumy gerg:.eklesme Qurumlarl hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
e ekibine verilerin sunulmasi,
113211211:;- Her yilin Aralik ayr 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag :ii;rlllrliluz-
g . icerisinde ve hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, N )
Degerlendirme 3.  Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmas1 ve SPUK donemi
Donemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢0zlim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi
4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylagilmasi ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi.
1.  Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amac¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumun ikinci ekibine verilerin sunulmasi,
1216vme_ ' [Sfer il i e ey 2.  Adim - Stratejik plan h:azulamq ek.ibi. tgraflndan veriler dogrultusunda amag Ocak-
Degerlendirme el ve hedeflerin ger¢ceklesme diizeyleri 1le”11g111 rapor hazirlanmasi, } Haziran
Dénemi 3.  Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK  [dénemi
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim Onerilerini i¢eren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak {izere
hazirlanmasi.
4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Tuzla Ilge MEM’e gonderilmesi.

Tablo 41 izleme ve Degerlendirme Tablosu




2024-2028 Tuzla Emlak Konut Cemil Merig ilkokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak

onaylanmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

STRATEJIK PLAN EKIBI
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam imza Ad1 Soyadi Unvam Imza
Mikayil ACAR | Okul Miidiirii Ayse CINI Rehber Ogretmen
Murat ILHAN Miidiir Yardimcisi Ceyda OZDIL Ogretmen
Samed IRMAK | Miidiir Yardimcisi Nezaket GONUL | Ogretmen
Burcu ONDER Okul Aile Birligi Bagkani







